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Is yagami bir
‘King Oyunu’ dur

is diinyasini daha iyi anlatmak icin zevkli bir a S llnd a
iskambil oyunu olan King 1s1§inda kariyerde

basari kilavuzu olusturduk. Lise-iiniversitede bazi 6grenciler egitici King oyununu
iskalayip sadece derslerine odaklanir, iyi yetisemezler. Halbuki yasamlarinin bu
cok onemli donemini cafe ve kahvehane gibi daha dgretici mekanlarinda Okey,
King oynayarak geciren uyanik bir grup, kopyalamada

uzmanlasmak, mezuniyeti 5-6 yila yaymak, hocaya acindirik cekmek gibi daha
gergekgi yollar 6§renerek yetisir. King aslinda is yasamini 6grenme adimidir.

King Oyunu 4 oyuncu ile 2 kategorideki  Bazi oyuncular ise kozu {ist yonetici de- kiz bulunmayan, kendileri de pek sosyal
toplam 20 oyun fizerinden oynanmir: Top- digimiz giichil kurt dagiicilara yakm du- olmayan firetimdeki erkek muhendisler
lamdin 5200 artr puanin alindi 8 “koz" rarak edinir, ona yaklasan bagkalarimi te-  oynarlar, Analart veya sevdikleri arka-
oyunu ile her birinden ikiser defa oyna piklerler. Ceza Oyunlan ise 6 farkl tlir- daslan aciyip durumis el koyarak onlar
nan 6 farkh “ceza™ oyunu, Oyunu en dedir. igin birilerini bulmazlarsa hayatia kiz
yilksek arts puanda bitiren kazanu Kiz almaz: Bu ceza oyu alamazlar

nunda amag her biri <100

Koz Oyunlars: Eldeki kozlar kullanila puan olan 4 kizs alma- Erkek almaz: Burada da kiz oyuncular

rak olabildigince fazla el almaya ¢aligilir, muktr. Bu oyunu en her biri -60 puan olan vale (delikanh) ve

Is yasaminda da koz atarak parsays top- ivi gevrelerinde yi papazi (daha oigun, adam) almaz-

layanlar, yani fazla emek sarf etmeden 2aten pek Jur. Cok isterler
mevki, prim elde edenler hep vardir,
En biiyilk koz olan AS (Arkas: Sag-
lam) elbette yiiksek bir yerden, Gr-
nedin bir milletvekilinin, patronun
akrabalifi vs. ile oyuncunun eline
verilmis kozdur. Bunlar oyuna
(ise) daha giriste diger oyuncula-
ma kozlanm bilerek belli eder, boy-
lece differ oyunculann daha bagtan
hadlerini bilmeleri, gereksiz yere

kendilerine rakip olmamalan saglamr
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de, .. yine de alamaz
lar, Bir kistr dongii bag-
lar: cok fazln isterlerse,
bu sefer erkekler iyice fir-
ker, hig mi hig alamazlar, Bagtan
ok rahat gdziken Kizlanmiz yos
30"u aginca ¢evreye daha bir
dikkatli bakarlar. 32"de kadn
matematii dedigimiz endigeli bir he-
saplama baglar: “Uygun adays gimdi bi-
le bulsam. eviilige ikna olmasi igin en
az 2 yil gikmamiz lazim. Igler gok yo-
lunda gitse bile cocuk igin 35 yasim
gecmis olacagim, Geg kaldim... eyvah”
v, Kullaniimamg, birinci el erkek bu-
lamayan kizlarimiz bir stire sonra yiik-
sek kriterferini mecburen dilgiiriir, ikin-
ci ele raz olurlar, Erkek almaz, Gzellik-
le bankalanmizdaki Kizlar arasinda gok-
¢i oynamr, Erkek almayan Kizlanmiz
dnce kendi sinirlerini. sonra da bilim-

lermde birbirlerini gererier.

Kupa Almaz: Fenerbahge! (not: yaza-
rimz samimiyetle highir takmu tutma

maktadir).

Rafla Almaz: Rifke'yr (Kupa Papaz'ni)
alian <320 puan gibi koca bir yilk altna
airer. Rufki"yr “calisanlonn ortasma dii
sen, ashinda binsinin i§i olarak tanimlan-
s ama firmamn yacan i¢in mutlaka
yapimast gereken, angarya, yorueu is”
olarak tammbiyoruz. Misteri veri banka
siun gincellenmesi, Kime gidecegi belli
olmayan bir mektubun sahibinin buluna-
rak kendisine letilmesi, kngich sikigmig
fotokopi makinesinin ariza bilgisinin ve-
rilmesi, hatta tamir edilmess gibi angarya
isler Rtk kategorisine girer, Varliklan ve
kimin taralimdan yapilch@r Ust yonetimee
bilinmedigi icin “Artisuk Puam™ diigiik,
ama bilgi gerektirdigi ve ugragtirchf icin
de “Teknik Puam” vilksektir, Cevredeki
restoran telefonlarnng, hatta millete yara-
yacak kirtasiye malzemelerini hazir bu

lundurmay bunlar kendilerine ig edinir

ler. Rifki"yr onlara cakanlar ise Koz'cu
ve Bl Almaz eilann kendileridir. Rifks Ka-
i yiyenin omzu hem oyunda hem ig-
te dilser, dibe vurur, suradaki bagka Rifki-
lar da omzuna biner.

Rifki yeme becerist kiigiik yaglarda ge-
lismeye baslar. Sorumluluk duygusu
yiiksek bu garibanlar i yasami diginda
do okkanmn hep altina girmiglerdir. Evie-
rinde ortahig bunlar topardar, anne rmhat
sizlamnea diger kardeglent degil bunlan
arar, ailede bakima, doktorn, paraya
muhtaglar ve bir Mega Rifki olan apant-
man yonetimi hep bunlarm izerine kalir,
Sorumluluk duygusuyla yetistirilmig
iyi niyeth aile cocuklanmn (Gzellikle
kadinlarin) Rifks yeme potansiyeli daha
yiiksektir, llging bir sekilde Rifki nere-
ye gidecegini, sorununu Kimin Ustlene-
cegint hep iyi bilie, Birini sevdi mi de
ont asla birakmaz, kendisini yivenin
iistiine yapigip kahr. Bu nedenle, stirekli
Riufk: vivenler sikavet edeceklerine ne-
den Rifki'lan siirek tizederine ¢ektik-
lerini incelemeli, bu durumu arik yo-

netmeye baslamalidirlar.

Son 2 El Almaz: Bu ceza oyununda her
biri - 180 puan olan son iki ¢l almmama
ya ¢ahgihir. Son 2 EI'i yiyenler genclde
Rufki'yi da yiyenlerdir ve yine hep aym
Kisilerdir. Cogu: Satg Operasyon, Ra-
porfama, Cagn Merkezi veya Reklam
Apunstare gibi belirli iglerde ¢aligir, Is sii-
reclent birbirine fazlaca baghdir. Bir b

Himdeki caligan isini zamanmda yapmaz
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ertelerse onun isinin devammda ver alan
Kisinin ve ardilmdakilerin iglen aksar.
Ancak, sfirecin en sonunda yer alan Kigi-
nin isi ilettigi yer miigten (Gmeging rek
lam boliimii, ajans, tedankgi) veya bir
st merct (Grneging en U8t amir, raporla-
nan yurtdist) gibi aksamanim yansitlama-
yacag bir makamsa tiim stirecteki gecik-
me Son 2 El olarak bu zavallimn elinde
patlar. Kampanya plam, raporiama ven-
len su veya bu nedenle gecikir, enesi
oiine de yaymlanmasi gereklidir, Bu za
vallilar kendilerine bir tiell zamamnda
gelmeyen iglen tamamlamak, gece yan
larina Kadar cahismak zorunda kahirlar.
Bu Kardesimiz lisenmez, gelmeyen veri-
leri Kendisi crkartarak raporu hazirar,
Uzun bir stire sonm verileri gikartma gé
revi olan Rifki'mim El Almaz'conn ig tam-
mumncan kendi i tammima ¢akibdiim (gok

sonralan belki) fark eder,

El Almaz: Her bin -50 puan olan ¢l, ya-
ni sorumluluk alimmamaya galigihir, Bun-
lar gerekli ontak islere dyle bakarlar, hig
bulasmazlar. Uzun vadede foyalan gik
masin diye ki temel strateji uygulartar,
Giichil kart dagiticr olan yoneticiye yukin
durup kozlan ele gegirmek. boylece gaba
sarf etmeden parsayt toplamak, hutta
utanmadan digerlerinin yaptis islere sa
hip gikmak (bu nedenle EI Almaz cilar
aym zamanda iyl birer Koz oyuncusu-
dur), Bir de, i3 yapmachklarmm belli ol
mamast i¢in Rkt veya Son 2 El yiven

garibanlan bir sekilde crvarlanndi
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mak. Bu nedenle, El Almaze) Koz'cular
bu garibanlarla mutlaka simbiyoz bir ya-
sam slirerler,

Seviyeleri veya kidemleri ne olursa ol-
sun galigan/yoneticiler “tava” olarak be-
timledigimiz ig ortanunda 2 temel grupta
kutuplagirlar,

DSomuralenler: Firma tavalarnda ya-
kier iy diinyas: aleviyle kavrulan, siirekli
Rifki ve Son 2 Elleni siirekli yiyerek ici
iyice sisen ganbanlar iizerenindeki is
yiikityle artik hi¢ hareket edemez ve
“stinger” menebesine erigirler. Aralann-
da iyice kavrulup tavadaki pozisyonlan-
na bir Gmir boyu yapisip kalmglan bile
vardir,

2) Gizlice Somirenler: Oyunun Kural-
larim gok iyi kavramug, kendilerini fazla-
<a kollayarak higbir sorumluluk (yani
El) Almayan, stirekli Koz oynayip ¢aba
sarl etmeden parsay toplayanlardir. Bun-
lar is yagamunda yeniyken bile dogustan
styirma yetenekleri sayesinde “teflon
omuziu® sifatini hak ederler. Oraya ge-
len, hatta kendi ig tammlannda olan Raf-
ki*lan kivrak bir hareketle teflon omuzla-
rinda tutmayip kaydimrak tavada en ya-
Kinduki stingerlere gakarlar. Higbir so-
rumluluk ve ig yiikii aluna girmezler.
Yillar igerisinde, GM'e kargi “Artistik
Puan™ alma yeteneklenini gelistirip,
“Tekmk Puan"larda kisir kalmalanna ve
kesilen parmaklan idrardamamalanna
ragmen, fist yonetimden gelen riizgann
yoniine gre yon/fikir degistirerek kay-
gan tava (firma) zemininde ayakta kal-
mayt iyice becerirler, yani yiizsiizliikleni-
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ni artirarak “kagar-

lagirlar”. Bunlann

gok tecrilbeli iist

yénetici konumunda-

Kilere “kurumsal ka-
sar”, cok ulushu firmada
kik salanlarina da “corporate kasar”
unvamm veriyoruz, Kasarlagildikga tava-
nin kaygan zeminine (alt Kademeye)
diigmeden, yanmadan, pozisyonlara daha
bir siks tutunulur, ani durum degigiklikle-
i kaygan tava zemininde kivrak ¢alimlar
“atillarak sav"usturulur. Yon birden 180
derece degigtinilir, stirekli Rifks yemekten
tava zeminine yapigmig siingerlerin Gisti-
ne gikip tepinildigi olur, hatta yeni amir-
lere inceden yag salmir.

SON SOZ: Gortldagi tzere King Oyu-
nu, firma ortaminin birebir yansimaswdir,
ona iyi bir hazirhik saglar, “Yoneticilik™
bu dinamiklen firma yararna yonlendir-
mektir. Giderek globallesen, birbidenyle
entegrasyonu ve etkilegimi artan giini-
miiz organizasyonlars artik sadece teorik
13 tammlan ile yonetilememektedir. Diin-
yamn herhangi bir yerindeki bir geliyme
{ABD'deki mortgage krizi, Izlanda’da
volkan patlamast, ani kur degisimi gibi)
firmalarda acil Snlem alimmasini gerekti-
ren ant Rifkt ve Son 2 El olusumuna ne-
den olmaktadir. Zaman igerisinde is 1a-
mmian mutlaka revize edilmelidir. Ama,
yoneticilere dilsen asil grev Rifki’lan
azaltacak, igi kendi isi gibi sahiplenerek
gozmeye ¢aligacak, sisteme oturtacak,
sorumluluk ve inisiyatif sahibi motivas-
yonu yitksek bir firma ktiltiird) olugtur-
makur. Emekgi bireylerin ezilmesi engei-
lenmeli, bu tutumlan 6dillendivilmelidir.
Halbuki ise alimda ve yonetiminde 6z-
gegmigin satafarma aldanamk emekgi
yerine Teflon Omuzlu'lan ise alp za-
manla kurumsal Kagarlara dontigmeleri-
ne olanak tammak firmalanmizda gide-
rek artan bir yonetim zafiyetidir. Bu sir-
ketlerde kimse inisiyatif almaz, belge al-

tina imze atmaz, Rifkalar siirekli bir bag-
kasma gakilmaya, arka kollanmaya galigi-
lr. Yokil geken, inisiyatif kullanan Rifks
viyenler de takdir edilmeyip zamanla
gittiklerinden firma gergeklerden vzakla-
sir, hizly hareket edemez, firsatlan kagirr,
kisa dinemli glind kurtarma ve janjanhy
sunum meraki, uzun dénemli basan ve
icraatin Gnline geger,

Kozlari ve ceza puanlanni iyi yonetebil-
mek kisinin kendi kariyerini yonetmesi-
dir. Kigi gelecegini iyi yonlendirmeli,
kendi kozunu kendisi yaratmalidir, Cali-
sanmin én iyi kozu (amirinin de girebile-
cedi) artan bilgisi ve ige Katkisschr. Rifks
ve Son 2 El gibi sorumluluklar firmada
birileri tarafindan dstienilmelidir. Samlan
aksine bunlan yemek ¢alisan icin de iyi
olabilir ve bazen yenilmelidir de, ama
uzun vadeli Kariyer yararna donbigtiire-
rek. Ust yonetimee fark edilmis Rifki
yenmesi hem sorumlulugun, iyi niyetin
belirtisi, hem de firmanin difer iglerinin
ogrenilmesidir. Yazanmiz ¢alistidy/yoneti-
cilik yaptigs firmalarda villarea bol bol
Ratki yemiy, (0 zamanlar bu dinamiklere
akh ermedigi igin) uzun saatler galiymak
zorunda kalmigtir, Ama dgrendiklen ve
geligen yetkinlikleri sayesinde sonrasin-
da Kariyer baganst artmgtir, Ancak., yedi-
& Rifke'lardan ezilerek (st yonetimee
yillarca fark edilemeyen garibanlar da
coktur. Bu konuma diigiilmemelidir.
Ozetle, Gzellikle Rifki yeme stireci iyi
yonetilmeli, altinda ezilmemeli, bundan
(terfi, bilgi artig, projeye atanmasi, geli-
sen yeni bir ig alamm dgrenmek gibi)
ileriye doniik yarar saglanmahdir. Karni-
veriniz bol kozlu olsun.,

ise aimda ve yonetiminde
ozgecmisin satafatina aldanarak
emekgl yerine Teflon Omuziu‘lan
ise alip zamanla kurumsal
kasarlara doniismelerine olanak
tanimak firmalanmizda giderek
artan bir yonetim zafiyetidir.



