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Terti ve maas artisinin yolu
inisiyatif almaktan geciyor

Diinyada ve Tirkiye'de ¢alisanlann
kariyer yapmasi ve bu gitayr her gegen
giin ytikseltmesinin yeni formiild, ini-
siyatif almak. inisiyatif alma, sadece fir-
malarda degil, bircok organizasyon-
da, hatta toplum yasaminda son yillar-
da fazlaca 6nem kazanan bir kavram.
ABC Danismanhik'in kurucusu, Yonetim
ve Yenilikeilik uzman: Yekta Ozozer, ini-
siyatif alma ve kullanmanin, kurum-
larda arnk daha fazla aranan ve istenin
bir yetkinlik oldugunu belirterek, bu ko-
nuda www.ivillage.com sitesince ya-
pilan bir araghrmaya dikkat ¢ekiyor:
Aragtirmada 7 bin 760 ¢alisana yonel-
tilen, ‘isyerinde ilerlemek icin gerekli
olan sey nedir’' sorusuna gelen yamitla-
nin yiizde 55' ‘inisiyatif olmus. Yone-
ticilerle yapilan ankette ise, ‘calisanla-
nn terfi veya maas arugi elde etmesi icin
gerekli en iyi yol nedir’ sorusuna yéne-
ticilerin yiizde 82'si‘daha fazla is ve so-
rumluluk” yanitini vermisler.

Inisiyatif almak

neden 6nem kazandi?

Bu sorunun, degisen diinyann fir-
ma ve organizasyonlarda dogurdugu
degisiklerie yanitlanabilecegini belirten
Ozozer, “Bir taraftan iletisim ve tekno-
lojinin gelismesi ve kiiresellesmesi, di-
ger yandan firmalarn {izerindeki re-
kabet ve maliyet baskisinun artmasi or-
ganizasyon yapilarimizi da degistirdi”
diyor ve inisiyatif almay: 6nemli kalan
durumlan soyle siraliyor: “Firmalarda
cahisan sayisinin simrlandinilmasi so-
nunda, calisanlann sorumluluklan art-
t1. Bu durum, cahsanin, sadece kendi
amirine degil, bircok baliimiin yetkili-
sine karsi sorumlu hale getirdi, Farkh bi-
rimlerden birgok kiginin birbiriyle uyum-
lu ve koordinasyonlu sekilde isleri ta-
mamlamas: gerekiyor. Sadece iilke-

mizde degil, diinyada da jenerasyon de-
gisikligi ve bireysellesme, ‘ortak so-
rumluluk alanlarina’ diisen sorunlan
cozme egiliminin azalmas: sonucunu
doguruyor.” Bu dinamiklerin, ortak so-
rumluluk alantanna giren ama cok huz-
I, milkemmel sekilde tiretilmesi, ¢o-
ziilmesi ve sunulmasi gereken is ta-
nimlannmn saysin: artirirken, elini tagm
altina koyan ¢alisan sayisinda yasanan
azalmanin su anda igletmelerin oniin-
de stirekli agirlasan en 6nemli sorun-
lardan biri oldugunu belirten Ozozer,
yoneticilerin artik cahsanlann, hedef-
lerin de 6tesinde kendiliginden katkida
bulunmalarin: beklediklerini sdyliiyor.

Proaktif calisanin 6zellikleri

Sartlanmus beyinleri ve diisiince
yapilanini degistirmek zor olsa da, pro-
aktif olmanin temelleri genetik dzel-
liklerimiz, yetistirilis tarzinda yatsa da
bu konuda sonradan ilerleme kaydet-
mek miimkiin oldugunu vurgulayan
Ozdzer, inisiyatif kullanan ve proaktif
olan bireylerin 6zelliklerini soyle sira-
liyor: “Bu kisiler, kendilerini ve islerini
onemserler, Ozgiivenleri yliksektir, Fir-
manm isini kendi isi gibi algilarlar,
Amaca yonelik cahsirlar, gerekirse for-
maliteleri asarlar. Isi iyilestirmek icin
sorgular ve gelistiritler, Olas1 prob-

lemleri 6nceden gormeye calisirlar,
Ortak sorumluluk alanina giren, firma
icin yararh olabilecek isleri tistlenirler.
Kendileriyle yangiriar, Kendi isi ve ken-
di gelisiminden kendisini sorumlu tu-
tarlar, Olumsuz dis etkenleri bahane et-
mezler, Sorun karsisinda kendilerini ve
bagkalarim suclamak yerine ¢bz{im ya-
ratmaya cahgirlar. Bilgiyi beklemezler,
onu elde etmenin yolunu arastinrlar. s,
aile, sosyal yasamdaki sorunlara ¢oziim
bulmaya calsirlar. Proaktif olma gii-
disiintin dogustan var olmasi, yetisti-
rilis tarzi, yapilan isin sevilmesi ve sev-
dirilmesi de cok 6nemli etkenler.”

Yoneticilere diisen gorevler

Calisanlann inisiyatif almalariny,
proaktif olmalanni desteklemek icin fir-
ma yoneticilerine, ekip liderlerine de
ciddi gorevler diistiigiinii soyleyen
Ozdzer bunlan séyle ifade ediyor:
“Yoneticiler, sorumluluk alma moti-
vasyonunu uzun vadeli bir yonetim an-
layist olarak benimsemeliler. Calisan-
lara yonelik talimatlanyla uygulama-
lan ortiigmeli, davranislariyla 6rnek
teskil etmeliler. Ekip tiyelerinin kisilik
ézelliklerini iyi tamimalilar, islerin uy-
gulanmas: sirasinda karsilagilan so-
runlarla ilgili geri bildirimleri suclamay:
amaclamadan net olmah. Ekibin i¢
motivasyonunu desteklemeli, ise alim
siirecine ve aday secimine daha cok
onem vermeliler, Calisanlann inisi-
yatif almalannin getirebilecegi bazt
olumsuzluklan gogiislemeye hazir ol-
malilar. Asiriya kagmayan tath bir re-
kabet ortarm yaratmalilar. Sorumluluk
alan ile almaktan kacinan arasinda
odil ve ceza sistemiyle fark yaratma-
l1, sadece neticeye degil, basariy des-
tekleyen faktérlere de Gnem vermeli ve
dlclimlemeliler.”



